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Who to hire? Who to fire?
—In an Al era

7 Thesen, was gute Mitarbeitende im Kl-Zeitalter ausmacht

moderiert von Ayse Mese

L] BirchStreet Managing Director von

55BirchStreet




a] BirchStreet

Die neue Logik der KI-Organisation
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Martin Orthen
, -5 Beruflicher Werdegang

« 25 Jahre Beratungserfahrung in
mittelstandischen und grol3en
Unternehmen

» Geschatftsfuhrer 55BirchStreet GmbH

e Grundung von navar.ai

O Leidenschaft

. Technologien wirksam einsetzen
« Geschaftsmodelle entwickeln

Oﬁ% Hobbies

 Rennrad, Laufen, Lesen und Reisen




] BirchStreet

Who to ? Who to ?
In an Al Era



These #1

Wer nach Erfahrung
einstellt, kauft sich die
Vergangenheit.

Wer nach
Lerngeschwindigkeit

einstellt, kauft sich die
Zukunft.

29

Performance-Unterschiede entstehen durch
Adaptionsgeschwindigkeit, Prompt-/Tool-
Fitness sowie Kontinuierliche Neudefinition von
Workflows

m Lerngeschwindigkeit

Lernresistenz
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These #2
AI-FIuency ISt 2026 was Der Benchmark verschiebt sich: Nicht ,nutzt du
Excel 1995 war. KI?“, sondern ,wie sicher und wertstiftend nutzt

du KI?“.
Der Unterschied: Diesmal

geht es zehnmal schneller.
“ Al-Fluency als Baseline

Sabotierende ,Al-Skeptiker*




55
These #3

Kl macht den Durchschnitt

b”“ger- Viel Output ist schnell erzeugt. Differenz
entsteht durch Outcome: Evaluation,
Wer durchschnittlich den kt, Risikoabwagung, Priorisierung, Entscheidung
verliert seinen unter Unsicherheit.
Preisaufschlag.
m Outcomeorientierung

Outputfixierung




These #4

Stellenprofile sind die neuen
technischen Schulden —

je langer du wartest, desto
teurer wird der Umbau.

Die Rollen-Metamorphose ist kontinuierlich,
nicht einmalig.

m T-Profile und Denker

Starre Rollendenker



55
These #5

Sachbea rbelter ISt kelne Wert entsteht bei Menschen, die Probleme
: trukturieren, Systeme bauen, Qualitat sichern,
Jobbezeichnung mehr — es -

) - Stakeholder steuern.
Ist ein Verfallsdatum.

Ausfuhrende Tatigkeiten

“ ,/Al-Multiplikatoren”



55
These #6

Wer Kl auf Chaos deployt,
skaliert Chaos Kl skaliert dort, wo Arbeit standardisiert und
' datenfahig ist.

Prozessschulden sind ROI-Killer!

m Systemdenker
“ Wissenshoarder

Erst die Kuche putzen, dann
den Roboter einschalten.




55
These #7

Ein Mitarbeiter, der KiI-

Adoption blockiert kostet Wer ,Sonderlocken” kultiviert, Policies
: = unterlauft oder Datenchaos verteidigt, zerstort
dich mehr als drei Low Skalierung.

Performer zusammen — er
stiehlt dir die Zukunft.

Chronische Friction-Producer

m Operational Excellence Enabler



Der Kompetenzvorsprung, den
ihr heute aufbaut, ist morgen die
Markteintrittsbarriere fur eure
Wettbewerber
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Martin Orthen

martin.orthen@55birchstreet.com

Mobile +49 151 149 84 963

H .."'-'.;:". ;iln- 55BirchStreet GmbH

A o Steinhft 9
- D-20459 Hamburg

e iinigs
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